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Los Pilotos Afinan Herramienta de Evaluacion

Luego del Taller de Londres de 2005, El Grupo de Trabajo Green Lead asumié la res-
ponsabilidad de establecer un Esquema Piloto para desarrollar un procedimiento direc-
to que facilite la evaluacion integral de cumplimiento con los Protocolos Green Lead.

Los objetivos acordados para el Esquema Piloto para un afo fueron que la Herramien-
ta de Evaluacion tendria que:

Evaluar los niveles de desempefio ambiental, seguridad y salud ocupacional,
compromiso de la comunidad e interrelacion entre proveedores y clientes.
Estar disefiada para su uso ya sea por miembros del Grupo de Trabajo Green
Lead o Asesores Independientes de terceros para una Evaluacion externa, o
en modo auto-evaluacibn como guia “interna” para el cumplimiento de una
empresa.

Requerir la compilacion de informacién acerca de las operaciones hacia el
inicio y hacia el final de la vida til del producto, como sea apropiado.

Poner de relieve las deficiencias en el cumplimiento del Protocolo y priorizar
"Puntos de Accion" que faciliten la conformidad.

Ser “facil de usar” de modo que las Evaluaciones puedan abordarse y la in-
formacion ser recolectada y compaginada sin que el Asesor tenga que cono-
cer y entender cada aspecto de los Protocolos Green Lead.

Ser adaptables para que el mismo procedimiento de evaluacién pueda apli-
carse a cualquier etapa del ciclo de vida del producto.

Ser de uso &gil y no requerir mas de un dia para completar la evaluacion de
la mayoria de las operaciones.

Donde sea posible, proporcionar retroalimentacion inmediata sobre los nive-
les de cumplimiento.

Estar disponible en Inglés y Espafiol.

También se asigné al Grupo de Trabajo la tarea de determinar si las Certificaciones
ISO 14001 0 OHSAS 18001 podrian suministrar exenciones para algunos requisitos de

Evaluacion y Auditoria Green Lead de los Protocolos Ambientales y de Segu-

ridad.
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Desde el principio también se acord6 que el Esquema Piloto facilitaria el estudio de
campo del Procedimiento de Evaluacién en una situacion tan real como sea posible.

El anteproyecto de Herramienta de Evaluacion se disefi6 como un cuestionario que
intentaria obtener informacién suficiente acerca de las operaciones, los procedimientos
de seguridad, las relaciones con el cliente, administracion de la cadena de provision y
asi sucesivamente, de modo que indique si una empresa conforma o no los Protocolos
Green Lead.

Las pruebas de campo del primer anteproyecto de Herramienta de Evaluacion fueron
emprendidas en enero de 2006 en una planta de reciclado de baterias acidas de plo-
mo usadas y en una fabrica de baterias de las Américas.

Si bien la prueba del primer anteproyecto se completd exitosamente, también se vio
gue el procedimiento de recoleccién de informacion se basaba fuertemente en una
buena asimilacién de los Protocolos Green Lead. Este punto, junto a la retroalimenta-
cion de las Empresas involucradas en la etapa inicial del Esquema Piloto, y los comen-
tarios del Grupo de Trabajo Green Lead, llevaron a una revision completa del Cuestio-
nario en febrero de 2006.

El “nuevo” Formulario de Evaluacién contenia una serie de preguntas que apuntaban a
los elementos clave de cada uno de los Protocolos Green Lead y proporcionaban un
método muy eficiente de adquirir informacion para mostrar inmediatamente los niveles
de conformidad con los Protocolos. El nuevo formulario también contenia notas guia y
Puntos de Accidn prioritarios.

Este Formulario de Evaluacion modificado se prob6 en campo en operaciones de mi-
neria y fundicion en Australia y en una instalacion de recoleccion de baterias acidas de
plomo usadas en el Caribe hasta finales de 2006.

Todos los involucrados en esta segunda fase del Esquema Piloto acordaron que el
Formulario de Evaluacion modificado era mas fécil de usar y proporcionaba retroali-
mentacion muy util al Equipo Directivo de Operaciones identificando claramente cual-
quier area de desempefio en que fuese necesario hacer mejoras. Al finalizar cada ejer-
cicio, fue posible proporcionar a las Empresas patrticipantes en el Esquema Piloto una
lista de Actividades que Conforman y una Lista de Tareas para Realizar.
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Es importante tener en cuenta que el Esquema Piloto estaba probando en campo el
Formulario de Evaluacion y el procedimiento requerido para completar el ejercicio y no
las operaciones de aquellas Empresas participantes del Esquema Piloto. Por ello se
concedi6 el anonimato a aquellas organizaciones que tomaron parte en las pruebas de
campo.

Sin embargo, el Grupo de Trabajo se complace en confirmar que todas las empresas
involucradas en el Esquema Piloto opinaron que el Procedimiento de Evaluacion les
proporcionaba una visién perspicaz, muy util, constructiva y sobre todo sin confronta-
cion, de su desempefio ambiental y su seguridad, sus logros en salud ocupacional y
las actitudes entre ellos y sus clientes y con el publico en general.

El Esquema Piloto también intentd determinar si la certificacion ISO 14001 y/o OHSAS
18001 podrian proveer a la empresa con una exencion de auditoria para los protocolos
ambiental, de seguridad y salud (segun sea apropiado) como parte de la Certificacion
Green Lead. El esquema también explord la posibilidad de considerar otras certifica-
ciones reconocidas que la empresa hubiese obtenido (i.e. certificaciones nacionales o
inter-empresariales), incluido el nivel de cumplimiento con sus estandares internos de
Ambiente, Salud y Seguridad (EHS), como parte de esta exencion. No hay dudas de
gue ISO 14001 es actualmente el estandar de manejo ambiental mas ampliamente re-
conocido. Durante las pruebas de campo se identificaron variados desempefios am-
bientales en empresas con certificacion ISO 14001. También existe el interrogante so-
bre el grado en que las empresas certificadas ISO 14001 ven “mas alld” de los porto-
nes de la empresa, en la cadena de abastecimiento y en el uso y eliminacion del pro-
ducto por los consumidores. Lo que quedé claro del Esquema Piloto es que la Herra-
mienta de Evaluacion Green Lead aporta una caracterizacion de alto nivel sobre as-
pectos Ambientales, de Seguridad y Salud claves de la empresa. Dadas las variacio-
nes en alcance y desempefio de empresas certificadas ISO 14001 y OHSAS 18001, se
concluy6 que una exencion general de cualquier Auditoria Green Lead para los Proto-
colos Ambientales, de Seguridad y Salud debe considerarse sobre una base de caso
por caso. La decision sobre aprobar una exencion a alguna auditoria tendria que ser
considerada por un panel independiente que revisara la informacién disponible de la
empresa, incluida la informacién obtenida utilizando la Herramienta de Evaluacion
Green Lead. A este respecto es imperativo, consecuentemente, que no se considere
ninguna exencion al uso de la Herramienta de Evaluacién Green Lead.
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La retroalimentacion de aquellas empresas participantes del Esquema Piloto también
enfatizaron que el costo de las Evaluaciones y Auditorias Green Lead serian un factor
critico en cualquier decisién para proceder a la Certificacion Green Lead, sin importar
su contribucion potencial a la proteccion del ambiente y el bienestar de los trabajado-
res y el publico en general. A este respecto, el hecho de que el Formulario de Evalua-
cion revisado podria ser utilizado por las empresas como una guia "interna" sobre su
idoneidad para una Auditoria Green Lead completa, fue bien recibida, como lo fue la
confirmacion de que algunas certificaciones ISO y OHSAS podrian ser consideradas
para una exencion sobre parte de la Auditoria Green Lead completa.

Para los miembros del Grupo de Trabajo Green Lead es evidente que el Proyecto
Green Lead debe ser mirado como un beneficio para la Industria del Plomo tanto como
los Grupos Ambientales y otras ONGs.

Interesantemente, las empresas de la Industria del Plomo ubicadas en el Mundo en
Desarrollo muy frecuentemente manifestaron al Grupo de Trabajo que acogerian con
beneplécito la introduccion de un sistema de Certificacion Green Lead que mantuviera
a las Baterias Acidas de Plomo dentro de la Comunidad Green Lead, porque al sector
"informal” le seria negado el acceso a las baterias acidas de plomo usadas, por lo cual
eliminarian sus procedimientos de recupero ambientalmente no-racionales de una vez.

Las directrices para el uso y la aplicacion del Formulario de Evaluacion Green Lead
también han sido preparadas y las Ultimas versiones del Formulario de Evaluacion y la
Guia pueden descargarse del sitio web de Green Lead:

Inglés: http://www.greenlead.com/Procedures.html
Espafiol: http://www.greenlead.com/Spanish_Procedures.html

Son bienvenidos los comentarios sobre el Formulario de Evaluacion Green Lead y
cualquier aspecto del Procedimiento. S6lo haga doble clic en el botén Bateria Green
Lead al final de la pagina para enviar su comentario al Grupo de Trabajo.

Este Boletin ha sido preparado y publicado por el Grupo de Trabajo Green Lead.
Febrero, 2007
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